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GRUPO REPSOL EN 2000

¢ POR QUE YPF ?



INTRODUCCION AL GRUPO REPSOL
ESTRATEGIA

® CUATRO OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

| Mantenimiento del liderazgo en las
actividades tradicionales de Repsol en el
mercado espanol

Il Crecimiento en Exploracion y Produccion
mediante el desarrollo de nuevos
descubrimientos y adquisiciones, dando
prioridad a las reservas de gas natural para
el mercado domeéstico

Il Expansion internacional: principalmente
Latinoameérica

I\V Generacion electrica con gas natural propio



LA ADQUISICION DE YPF

® Complementariedad de recursos
humanos y activos.

@ Consistencia con la estrategia de
Repsol

® Repsol se convierte en una compania
de clase mundial.



COMBINACION PERFECTA
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ADQUISICION DE YPF
CUMPLIMIENTO DE LA ESTRATEGIA
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ADQUISICION DE YPF
CUMPLIMIENTO DE LA ESTRATEGIA

Latinoameérica

LOS Cuatro pllareS - Ventas de gas (excluyendo generacion eléctrica)
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TRANSFORMACION EN UNA COMPANIA DE
ENVERGADURA MUNDIAL

Reservas probadas 1998 Produccién de petrdéleo y gas Capacidad de refino
(MM bep) 1998 (M bep/d) 1998 (Mbbl/d)
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TRANSFORMACIC)N EN UNA DE LAS
MAYORES COMPANIAS DEL SECTOR

Estaciones de Servicio Distribucion de Gas 1998 (BCM) Ventas GLP retail 1998 (mill.tm

B ARGENTINA
B RESTO

7.250 7.200 7.093

CHEVRON
CALTEX
PETROBRAS
CONOCO
ENI-SNAM
RUHRGAS
GASUNIE (25%
CENTRICA
REPSOL YPF
ITALGAS (41%
SNAM)
SHV (PRIMAGAZ)
REPSOL YPF
NIPPON PG

TOTAL-FINA-ENI
REPSOL YPF (1)
GAZ DE FRANCE

IDEMITSU KOSAN

(1) Datos al 3er.Tr. 99 Fuente Petrofinance 98
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