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LA HISTORIA DE REPSOL 1986 - 1998
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Creacion del INH: Organismo publico en el que se incorporan las
participaciones estatales de compafias del sector (principalmente
downstream)

Creacion de REPSOL: Su accionista tnico es el INH

El Estado (INH) inicia la privatizacion de REPSOL. OPV
del 26% del Capital de Repsol

Se crea la comparia Gas Natural
Oferta Global de Acciones de Repsol
OPV del 19% del Capital de Repsol

OPV del 11% del Capital de Repsol. Repsol compra
Astra

El Estado culmina el proceso de privatizacion de
REPSOL. OPV del 10% de Capital de Repsol

REPSOL estudia la posibilidad de acudir a la
privatizacion de YPF
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(*) Crecimiento medio anual acumulado Nota: Datos convertidos todos los afios a 142 Ptas/$
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GRUPO REPSOL ANTES DE 1999

ANTES DE YPF



INTRODUCCION AL GRUPO REPSOL
ESTRUCTURA CORPORATIVA DE REPSOL

* REPIO/4
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REPSOL REPSOL PETRONOR REPSOL CLH REPSOL REPSOL GAS
EXPLORACION | PETROLEO COMERCIAL (60%) QUIMICA BUTANO NATURAL
(45%)
ASTRA REPSOL
(67,86%) PERU (90%)
(1) )
EyP REFINO MARKETING LOGISTICA QUIMICA GAS

(1) ASTRA: E&P, Refino & Marketing, LPG, Gas.
(2) REPSOL PERU: Refino, Marketing, LPG.



INTRODUCCION AL GRUPO REPSOL
PRIVATIZACION DE REPSOL
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INTRODUCCION AL GRUPO REPSOL
ESTRUCTURA ACCIONARIAL DE REPSOL
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INTRODUCCION AL GRUPO REPSOL
RESULTADO OPERATIVO DE REPSOL
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UNA HISTORIA DE CREACION DE VALOR
1994 - 1998

18,6%

BAIIA BPA DPA ROCE Rentabilidad
CAC @ CAC CAC Medio total anual del
accionista ®

(a) Crecimiento anual compuesto
(b) Del 3 de junio de 1994 al 4 de junio de 1999. Asume reinversiéon de dividendos



REPIOIL
YPF

.

Repsol YPF



